CHNg , ;o v I3 r I3 I3 . | i S g
o Nérodny informacny systém podpory vyskumu a vyvoja v SR = g |"|."||I X
g ¥ i C « . o, ZSNSOONTEE
§ o = — pristup k elektronickym informa¢nym zdrojom R e ——
’,‘\/ & L VIS VTV g
s e us® NISPEZ ¥ xS Eurdpska dnia

-

e 4

Informacné systémy o vede

Integracia pre otvoreny pristup k vedeckym
vystupom

Zbornik z medzinarodnej konferencie

CVTI SR, Bratislava 2. aprila 2014

CVTI SR, Bratislava 2014

Podporujeme vyskumné aktivity na Slovensku / Projekt je financovany zo zdrojov EU



IPn Metodika - efektivni systém hodnoceni a financovani
vyzkumu, vyvoje a inovaci

oy Viera Hudeckova

fen o Utad vlady Ceské republiky, odbor vyzkumu, vyvoje a inovaci

.y
“’1 hudeckova.viera@vlada.cz

pracuje na Urade Viady CR ako referentka vyskumu a md na starosti spracovanie ddatového

obsahu Informacného systému vyskumu, vyvoja a inovacii v Ceskej republike.

Uvod

Cilem projektu ,Efektivni systém hodnoceni a financovdni vyzkumu, vyvoje a
inovaci‘ je zatraktivnit prostfedi vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) pro védecké pracovniky,
podporit excelenci ve VaVal, motivovat mladé lidi pro praci ve VaVal, zvysit prestiz védecké
prace analézt mechanismy na finanéni ohodnoceni podle kvality odvedené prace.
Prostiedkem k dosaZeni cile je nova metodika hodnoceni vysledki a instituci a nova metodika
rozdelovani vetejné podpory (dale jen ,,IPn Metodika®). Navrh nového systému hodnoceni
bude vychazet z doporuéeni Mezinarodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, ktery
diirazné varoval pfed mechanistickym pojetim soucasné Metodiky. Vysledky jeho feSeni
budou vyuzivany organy statni spravy, poskytovateli podpory a dotknou se vSech
vyzkumnych organizaci a jejich pracovnikd.

Reseni IPn Metodika bylo zahdjeno 1. 2. 2012. Pfedchazela mu $iroka diskuse o
obsahu jak v realiza¢nim tymu, tak na Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,,Rada‘),
kde byla dojednana koordinace feSeni IPn ,,Metodika“ a ,,Metodika hodnoceni vysledki VO a
vysledkd ukonéenych programi 2013%, které predstavuje zakladni platformu pro ptipravu
navrhu aovéfeni nového systému hodnoceni jako kliCového podkladu pro nésledné
doporuceni Rady vladé.

Hlavni odbornou garantkou projektu je prof. Ing. Jitka Moravcova, CSc. (VSCHT
Praha). Celkovy rozpocet projektu je 4,1 mil. EUR a je financovan z OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost.
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Cile projektu

Projekt vychazi z cili a opatfeni strategickych dokumenti vlady CR ,,Reforma
systétmu VaVal®“, ,Narodni politika VaVal na léta 2009 — 2015%, ,,Strategiec mezinarodni
konkurenceschopnosti na obdobi 2012-2020%, ,,Narodni inovacni strategie®, doporuceni IPn
"Mezinarodni audit", z Dlouhodobych principt hodnoceni a financovani schvalenych Radou a
z dobrych zahrani¢nich praxi.

Hlavnim cilem projektu je vytvofit navrh nového systému hodnoceni a financovani
VaVal z vetejnych prostiedkl tak, aby se stal zdrojem informaci pro strategické ftizeni
syst¢ému VaVal na urovni statni spravy, poskytovatelll, programti a VO a kladl diraz na
excelenci a stiednédobé planovani. Tyto cile budou naplnény prostiednictvim nasledujicich
vystupti:

e Navrh oborové metodiky hodnoceni (OMH), ktery projde vefejnou oponenturou,

malym a velkym pilotnim otestovanim.

e Navrh hodnoceni VO, které bude zohlednovat ukazatele kvantitativni i kvalitativni a
bude reflektovat i do budoucnosti orientované ukazatele. Do hodnoceni vysokych skol
budou zahrnuty i umélecké a tvirci vysledky.

e Odbornd pfiprava lidskych zdrojl, specialisti v oblasti bibliometrie a hodnoceni
instituci VaVal.

e Studie proveditelnosti vzniku nezavislé hodnotici instituce.

e Model nového systému financovani systému VaVal jako celku i institucionalniho
financovani VO a otestovani jeho stability.

e Navrh souboru transformacénich krok a harmonogramu postupnych zmén tak, aby
byla zajisténa stabilita celého systému VaVal v pfechodném obdobi.

e Navrh souboru legislativnich zmén, nutnych pro implementaci novych systémd.

e Vytvofeni podminek pro piijeti novych systému prostfednictvim tésné spoluprace s
dotcenymi orgédny a cilovymi skupinami.

Tyto cile jsou sdruzeny do logickych celkli a déle rozpracovany v ramci jednotlivych
kli¢ovych aktivit projektu.

Klic¢ové aktivity
01 ,,Informacni podpora*

V této kli¢ové aktivité bude realizovana analyza zavedené struktury IS VaVal v CR
(Rejstiik informaci o vysledcich - RIV) predevS§im z hlediska Uplnosti, spolehlivosti,
uzivatelské privetivosti a moznostem realizace nadstavbového softwaru ke zpracovani
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informaci nutnych pro navrhované hodnoceni. Hodnoceni vSak nelze realizovat bez detailni
bibliometrické analyzy, jak ji umoznuji svétové databaze védeckych informaci Web of
Science spolecnosti Thomson Reuters nebo Scopus spolecnosti Elsevier, a zajisténi dalSich
informacnich sluzeb identifikovanych v pribéhu ndvrhu OMH.

02 ,,Systém hodnoceni*

Vytvoii oborové metodiky hodnoceni (OMH), které budou podrobné popisovat
hodnotici kritéria pro hodnoceni hodnocenych jednotek VO v jednotlivych oborech podle
svétovych oborovych standardii a navrhne dalsi vhodné indikatory specifické podle typu VO.
Ovéfi navrzené hodnoceni na vybraném vzorku vSech typt VO, a to v€etn¢ informovaného
peer-review zahrani¢nimi odborniky, jehoz vysledky budou mit hodnocené VO k dispozici.
Poskytne podklady pro informovana politicka rozhodnuti o rozdéleni prostiedki mezi obory a
iniciaci mezioborovych projekti. Predpoklddané feSeni se bude opirat o ovéfené zahrani¢ni
praxe a zkuSenosti. Pfedmétem hodnoceni bude hodnocena jednotka (HJ), kterd se do
hodnoceni v pfislusném oboru prihlasi. Bude se hodnotit kvalita vysledki dosazenych HJ za
obdobi poslednich cca 5 let, dopad vyzkumu HJ a instituciondlni pfedpoklad rozvoje HJ (jako
napt. zhodnoceni zplsobu fizeni HJ vcetné fizeni lidskych zdrojii a materidlniho zazemi.
Vysledkem zhodnoceni kazdé HJ budou hodnotici zprava HJ a VO a vykonnostni profil VO s
pisemnym odtivodnénim vysledkti zhodnoceni a doporuceni. Hodnoceni VO bude realizovano
jednou za cca 5 let a bude probihat v anglicting.

03 ,,Systém financovani*

Néavrh modelt instituciondlniho financovani pro jednotlivé poskytovatele
transparentnim zptisobem promitne vykonnostni principy hodnoceni do systému
financovani, které bude vyrazné€ motivacni, s dirazem na kvalitu a excelenci. SouCasné zajisti
stabilitu VO potiebnou pro jejich koncepéni rozvoj, a tim i stabilitu a efektivnost vkladt do
personalnich a materidlnich kapacit. V souladu se strategickymi dokumenty by mél mit novy
zpisob rozdélovani institucionalni podpory pfimy vztah k vysledkiim hodnoceni; oviem v
jaké mife, to musi byt predmétem definovani novych principii a dale podle vysledku
modelovych a testovacich studii, které budou hodnotit stabilitu a robustnost nového systému.
V tomto smyslu mé4 mit instituciondlni financovani VO, na rozdil od Cist¢ retrospektivni
souCasné Metodiky, také sloZku prospektivni a obé slozky se maji navzdjem ucelné
doplnovat. Témi slozkami jsou rozpocet podle piedpisu (formula funding, FF) a vykonnostni
kontrakty (performance-based contract, PBC). Timto zpisobem se odstrani kritizované
mechanické piepocitavani bodii na financovani VO a potlaci se jejich ucelové chovani.
Smlouvy mezi VO a poskytovatelem podpory by mohly byt uzavirany na dobu optimalné 5
let a jejich plnéni bude pribézné kontrolovano. Soucasti smlouvy budou i névrhy
represivnich prvki, pokud jednotlivi aktéti nebudou svoje zavazky plnit. Pfedpokladame, Ze
novy systému financovani VO umozni jejich rozvoj a Ze bude také kultivovat ceské védecké
prostfedi a zvysi evalua¢ni kulturu.
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04 ,,Velké pilotni ovéreni

Cilem je realizace velkého pilotniho ovéteni (VPO) zplisobu hodnoceni navrzeného
Vv klicové aktivité 02 na vSech typech VO, v oborech, kam se ptihlési jejich HJ. Do ovéteni
nového zptisobu hodnoceni budou mit moZnost podat ptihlasku VO z fad VVS, tstavii AV
CR a vsech dalsich typt VO. V ramci VPO bude mimo jiné vyhodnocena finanéni a ¢asova
naroc¢nost celého procesu a budou identifikovany nezamyslené efekty hodnoceni.

05 ,,Harmonogram pro piechodné obdobi a podklady pro legislativni zmény*

V této klicové aktivité bude feSena otdzka, jak postupovat v pfechodném obdobi 2015
— 2017 tak, aby uvedeni novych systémil vypracovanych v ramci projektu bylo plynulé a bez
diskontinuit ¢i velkych skokl, které by zptisobily nestabilitu systému. Podle vysledkl
predchozich kli¢ovych aktivit bude navrzen harmonogram jednotlivych kroka a legislativnich
zmeén tak, aby navrh nového systému mohl platit v optimalni varianté od roku 2018. Soucasti
budou verejné konzultace s aktéry k navrhovanym zménam, pfipominkové fizeni a
vyporadani pfipominek.

06 ,,Institucionalni zajisténi hodnoceni“

Bude zpracovéana studie proveditelnosti institucionalniho zajiSténi navrhovaného
systému hodnoceni. Nové institucionélni zajisténi by mélo garantovat realizaci pravidelnych
hodnoceni VO a dodévat kvalifikované informace pro politicka rozhodnuti, a to na Grovni
srovnatelné s mezinarodnimi standardy. Otdzkou, kterou bude projekt fesit, je postaveni,
struktura, pravomoci a zodpovédnost instituce organizujici hodnoceni. Posuzovat se bude, zda
instituce bude koncipovana jako samostatna, ¢i bude soucasti n&jaké instituce jiné, napf.
ministerstva. Soucasti bude vychova odborniki na hodnoceni Vv oblasti metodiky hodnoceni
obecné, hodnoceni instituci konkrétné, financovani a fizeni v oblasti VaVal a zakladu
legislativy s t€émito procesy spojenymi ve snaze piipravit odborné pracovniky pro budouci
nezavislou hodnotici instituci. Vybrani experti se spolecné se €leny expertniho tymu zucastni
kratkodobych pobytli v zahrani¢i, kde se podrobné seznami s praktickymi aspekty hodnoceni
a financovani ve vybranych evropskych zemich (Velka Britanie, Finsko, Némecko, Francie,
Rakousko, Nizozemsko, Dansko).

07 , Koordinace reformnich navrhi a vytvareni konsensualnich podminek pro jejich
prijeti*

Cilem této klicové aktivity je koordinovany postup vykonné rady a projektového tymu
pii budovani konsensu mezi vSemi cilovymi a zajmovymi skupinami a piisobeni na politickou
reprezentaci tak, aby byly vytvofeny co nejptiznivéjsi podminky pro pfijeti navrhovanych
zmeén. Prostfedkem ke splnéni této kliové aktivity budou pracovni setkani vykonné rady
projektu a tymu projektu s pfizvanymi odbornymi konzultanty a vyznamné zapojeni cilové
skupiny do feSeni projektu, a dale pravidelné schizky s RVVI a poradci predsedy vlady, na
kterych budou ujasiiovdna stanoviska a hledan konsensus v zdkladnich principech. Pro
politickou reprezentaci budou potfadany semindie v Poslanecké snémovné 1 Senatu
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Parlamentu CR. Pro $ir$i zainteresovanou vetejnost budou organizovéany vetejné konzultace
S prezentaci vysledki.

Ptredpokladem tuspésné realizace projektu je dlouhodoba a intenzivni spoluprace
tymu projektu s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace a jeji Komisi pro hodnoceni vysledkii,
zastupci jednotlivych poskytovatelll podpory a reprezentacemi profesnich skupin (Akademie
véd, Rada vysokych skol, Konference rektorti, Asociace vyzkumnych organizaci a dalsi).

Zdroje:
1. Projekt ,Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci“ (blize o projektu na

web strankach Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR: http://metodika.reformy-
msmt.cz/detaily-projektu)
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IPn Metodika - efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci
— prezentacia z konferencie

e WEOeA o
& Obsah R
METODIKA @ . .
@ ® 1. Projekt IPn Metodika
® @ 'Pn Metodika - Efektivni system
® hodnoceni a financovani . .
, R i 2. Cile projektu
vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ing. Viera Hudeckova, Ministerstvo $kolstvi, *3. Klicové aktIVIty
mladeze a télovychovy Ceské republiky, expert
klicové aktivity ,Informaéni podpora“
-t W O3
www.metodika.reformy-msmt.cz %':"- - ‘7] _'1
Projekt IPn Metodika o e Projekt IPn Metodika o e
es” o

* Cilem projektu je

o zatraktivnit prostfedi vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) pro védecké
pracovniky;

o podpofit excelenci ve VaVval;

o motivovat mladé lidi pro praci ve VaVal;

o zvysit prestiz védecké prace nalézt mechanismy na finan¢ni
ohodnoceni podle kvality odvedené prace.

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014

* Navrh nového systému hodnoceni bude vychazet z doporuceni
Mezinarodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, ktery
dirazné varoval pred mechanistickym pojetim Metodiky 2012 .

* Vysledky jeho feSeni budou vyuzivany organy statni spravy,
poskytovateli podpory a dotknou se vSech vyzkumnych organizaci a
jejich pracovniku.

* Reseni IPn Metodika bylo zahajeno 1. 2. 2012.

* Pfedchazela mu Siroka diskuse o obsahu jak v realiza¢nim tymu, tak
na Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace, kde byla dojednana koordinace
feSeni ,IPn Metodika“ a ,Metodika 2013

o
.
WEROwA &

Projekt IPn Metodika o o

I. .
 Zakladni platforma pro pfipravu navrhu a ovéfeni nového systému

hodnoceni jako kli¢ového podkladu pro nasledné doporuceni Rady
vladé CR.

* Hlavni odbornou garantkou projektu je prof. Ing. Jitka Moravcova,
CSc. (VSCHT Praha).

* Celkovy rozpocet projektu je 4,1 mil. EUR a je financovan z OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014

Cile projektu S e

* Projekt vychazi z cili a opateni strategickych dokumentt viady CR:

* Reforma systému VaVal;

* Narodni politika VaVal na léta 2009 — 2015;

* Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti na obdobi 2012-2020;
* Narodni inovacni strategie;

* Doporuceni Mezinarodniho auditu;

* Dlouhodobé principt hodnoceni a financovani

* Dobré zahranicni praxe.
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Cile projektu e e

* Hlavnim cilem projektu je vytvofit navrh nového systému hodnoceni
a financovani VaVal z vefejnych prostredk tak, aby se stal zdrojem
informaci pro strategické fizeni systému VaVal na urovni statni spravy,
poskytovatelu, programt a VO a kladl diraz na excelenci a
stfednédobé planovani.

* Navrh oborové metodiky hodnoceni (OMH) projde vefejnou
oponenturou, malym a velkym pilotnim otestovanim.

* Navrh hodnoceni VO bude zohledriovat ukazatele kvantitativni i
kvalitativni a bude reflektovat budoucnost VO.

* Do hodnoceni vysokych $kol budou zahrnuty i umélecké a tvurci
vysledky.

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014

Cile projektu o "9

* Odborna priprava lidskych zdroju, specialist(i v oblasti bibliometrie a
hodnoceni instituci VaVal.

* Studie proveditelnosti vzniku nezavislé hodnotici instituce.

* Navrh souboru transformacnich krokti a harmonogramu postupnych
zmeén tak, aby byla zajiSténa stabilita celého systému VaVal v
pfechodném obdobi.

* Navrh souboru legislativnich zmén, nutnych pro implementaci novych
systému.

* Tyto cile jsou sdruzeny do logickych celkti a dale rozpracovany v
ramci jednotlivych kliovych aktivit projektu.

a, 2. 4. 201

Klicové aktivity o o
* 01 ,Informaéni podpora*“

* Analyza zavedené struktury IS VaVal v CR (Rejstfik informaci o
vysledcich - RIV) predev$im z hlediska Uplnosti, spolehlivosti,
uzivatelské privétivosti a moznostem realizace nadstavbového
softwaru ke zpracovani informaci nutnych pro navrhované hodnoceni.

* Hodnoceni v8ak nelze realizovat bez detailni bibliometrické analyzy,
jak ji umoznuji svétové databaze védeckych informaci:

* Web of Science spole¢nosti Thomson Reuters nebo

* Scopus spole¢nosti Elsevier

* Zajisténi dalsich informacnich sluzeb identifikovanych v prabéhu
navrhu oborové metodiky hodnoceni.

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014

Klicové aktivity o o
* 02 ,Systém hodnoceni*

* Vytvoli oborové metodiky hodnoceni (OMH), které budou podrobné
popisovat hodnotici kritéria pro hodnoceni hodnocenych jednotek VO
v jednotlivych oborech podle svétovych oborovych standardd a
navrhne dal$i vhodné indikatory specifické podle typu VO.

* Ovéri navrzené hodnoceni na vybraném vzorku vsech typt VO, a to
véetné informovaného peer-review zahrani¢nimi odborniky, jehoz
vysledky budou mit hodnocené VO k dispozici.

* Predpokladané feSeni se bude opirat o ovéfené zahranicni praxe
a zkuSenosti.

ovTie va, 2. 4.2014

KliCové aktivity e e
* 02 ,,Systém hodnoceni“

* Pfedmétem hodnoceni bude hodnocena jednotka (HJ), ktera se do
hodnoceni v pfislusném oboru pfihlasi.

* Bude se hodnotit kvalita vysledk(i dosazenych HJ za obdobi
poslednich cca 5 let, dopad vyzkumu HJ a institucionaini predpoklad
rozvoje HJ (jako napf. zhodnoceni zpUsobu fizeni HJ véetné Fizeni
lidskych zdroju a materialniho zazemi.

* Vysledkem zhodnoceni kazdé HJ budou hodnotici zprava HJ a VO a
vykonnostni profil VO s pisemnym odiivodnénim vysledk(
zhodnoceni a doporuceni.

* Hodnoceni VO bude realizovano jednou za cca 5 let a bude probihat
v anglicting.

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014 10

KliCové aktivity o o

* 03 ,,Systém financovani“

* Navrh modell institucionalniho financovani promitne vykonnostni
principy hodnoceni do systému financovani.

* Budou vyrazné motivacni, s diirazem na kvalitu a excelenci.

* Soucasné zajisti stabilitu VO potfebnou pro jejich koncepéni rozvoj, a
tim i stabilitu a efektivnost vkladt do personalnich a materialnich
kapacit.

* Novy zpusob rozdélovani institucionalni podpory by mél pfimy vztah k
vysledkdm hodnoceni.

2.4.201
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KliCové aktivity 0 e

* 03 ,,Systém financovani“

* Institucionalni financovani VO, na rozdil od ¢isté retrospektivni
soucasné Metodiky, by mélo mit také slozku prospektivni a obé slozky
se maji navzajem ucelné doplriovat.

* Smlouvy mezi VO a poskytovatelem podpory by mohly byt uzavirany na
dobu optimalné 5 let.

* Soucasti smlouvy budou i navrhy represivnich prvku, pokud jednotlivi
aktéfi nebudou svoje zavazky plnit.

* Novy systém financovani VO by mél umoznit jejich rozvoj a také
kultivovat ¢eské védecké prostiedi a zvysit evaluaéni kulturu.

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014

KliCové aktivity o e
* 04 ,Velké pilotni ovéreni“

* Cilem je realizace velkého pilotniho ovéreni (VPO) zplsobu
hodnoceni navrzeného v klicové aktivité 02 na vSech typech VO, v
oborech, kam se pfihlasi jejich HJ.

* Do ovéreni nového zplsobu hodnoceni budou mit moznost podat
prihlagku VO z fad VVS, stav AV CR a v8ech dal$ich typt VO.

* V rdmci VPO bude mimo jiné vyhodnocena financni a casova
narocnost celého procesu a budou identifikovany nezamyslené efekty
hodnoceni.

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014

Klicové aktivity o o

* 05 ,,Harmonogram pro pfechodné obdobi a podklady pro
legislativni zmény“

* Postup v prechodném obdobi 2015 — 2017, aby uvedeni novych
systémU vypracovanych v ramci projektu bylo plynulé a bez diskontinuit
i velkych skoku, které by zpUsobily nestabilitu systému.

* Bude navrZzen harmonogram jednotlivych krokl a legislativnich zmén
tak, aby navrh nového systému mohl platit v optimalni varianté od roku
2018.

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014

Klicové aktivity o o
* 06 ,Institucionalni zajiSténi hodnoceni*

* Bude zpracovana studie proveditelnosti institucionalniho zajisténi
navrhovaného systému hodnoceni.

* Stanoveni postaveni, struktury, pravomoci a zodpovédnosti
instituce organizujici hodnoceni.

* Soucasti bude vychova odborniki na hodnoceni.

* Vybrani experti se zu¢astni kratkodobych pobyt( v zahranici, kde se
podrobné seznami s praktickymi aspekty hodnoceni a financovani ve
vybranych evropskych zemich (Velka Britanie, Finsko, Némecko,
Francie, Rakousko, Nizozemsko, Dansko).

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014
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* 07 ,,Koordinace reformnich navrhu a vytvareni konsensualnich
podminek pro jejich prijeti*

* Koordinovany postup pfi budovani konsensu mezi véemi cilovymi a
zajmovymi skupinami a plsobeni na politickou reprezentaci tak, aby
byly vytvofeny co nejpfiznivéjsi podminky pro pfijeti navrhovanych zmén.

* Pracovni setkani vykonné rady projektu a tymu projektu s pfizvanymi
odbornymi konzultanty, s Radou a poradci mistopfedsedy vlady a
hledani konsensusu v zakladnich principech.

* Pro §ir§i zainteresovanou verejnost budou organizovany vefejné
konzultace s prezentaci vysledku.

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014
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Aktualni stav 0 9

* Probéhlo vybérové fizeni v ramci vefejné zakazky. Vitéz pFipra.v?névrh:

« Struktury hodnoceni hodnocenych jednotek a struktury obord;

* Oborové metodiky hodnocenti;

* Procesni pravidla hodnoceni;

« Informacni podpora hodnoceni;

« Podrobna SWOT analyza institucionaini zakladny VaV v CR a srovnani s
dobrou praxi zemi EU;

* Navrh model® financovani;

* Modelové ovéFovani dopadf nového systému institucionalniho
financovani;

* Pfiprava a realizace malého pilotni hodnoceni.

CVTI Bratislava, 2. 4. 2014
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* Pfedpokladem uspésné realizace projektu je dlouhodoba a
intenzivni spoluprace tymu projektu s:

* Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace a jeji Komisi pro
hodnoceni vysledku;

* Zastupci jednotlivych poskytovatelli podpory a
reprezentacemi profesnich skupin (Akademie véd, Rada
vysokych 8kol, Konference rektort, Asociace vyzkumnych
organizaci a dalsi).
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Dékuiji za pozornost!
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